
交
流
人
口
増
や
し
活
路
村
井
氏

観
光
客
取
り
戻
す
鍵
に
桜
井
氏
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仙台空港民営化の時代的意義

村
井

東
北
６
県
の
人
口

が
１
千
万
人
か
ら

年
後
に

は
７
０
０
万
人
に
減
少
す
る

と
予
測
さ
れ
て
い
る
。
人
口

が
減
れ
ば
東
北
の
経
済
は
冷

え
込
ん
で
し
ま
う
。
そ
れ
を

乗
り
越
え
る
た
め
に
は
、
付

加
価
値
の
高
い
物
を
作
っ
て

所
得
を
上
げ
る
か
、
交
流
人

口
を
増
や
す
し
か
な
い
。
仙

台
空
港
は
３
０
０
０
㍍
の
滑

走
路
が
あ
り
国
内
外
の
航
空

ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
も
充
実
し
て

い
る
が
、
年
間
乗
降
客
数
は

３
０
０
万
人
で
頭
打
ち
に
な

っ
て
い
る
。
東
北
地
方
に
は

関
東
圏
か
ら
の
観
光
客
は
来

て
も
、
関
西
圏
や
海
外
は
少

な
い
。
民
間
の
ノ
ウ
ハ
ウ
を

生
か
し
て
空
港
利
用
を
増
や

し
、
東
北
全
体
の
活
性
化
に

つ
な
げ
た
い
。
海
外
に
は
成

功
事
例
も
あ
る
の
で
民
営
化

に
挑
む
こ
と
に
し
た
。

御
立

民
活
空
港
運
営
法

に
は
幾
つ
か
特
長
が
あ
る
。

一
つ
は
超
党
派
で
取
り
組
ん

だ
こ
と
。
日
本
が
ア
ジ
ア
の

ゲ
ー
ト
ウ
ェ
ー
に
な
っ
て
交

流
人
口
を
増
や
さ
な
い
と
苦

し
く
な
る
と
い
う
強
い
思
い

が
あ
っ
た
。
そ
う
し
た
背
景

で
空
港
の
あ
り
方
を
検
討
し

た
。
も
う
一
つ
は
経
営
の
問

題
。
せ
っ
か
く
空
港
を
つ
く

っ
た
の
に
、
地
元
か
ら
人
が

出
て
い
く
だ
け
で
外
か
ら
入

っ
て
こ
な
い
。
日
本
の
空
港

は
本
体
と
周
辺
施
設
が
み
な

経
営
主
体
が
違
う
。
そ
れ
ら

を
一
体
化
す
る
こ
と
に
こ
だ

わ
っ
た
。
着
陸
料
を
下
げ
て

も
便
が
増
え

て
ト
ー
タ
ル

で
プ
ラ
ス
に

な

れ

ば

い

い
。
具
体
化

第
１
号
に
な

る
仙
台
空
港

は
大
変
な
こ

と
も
あ
る
と
思
う
が
、

空

港
の
う
ち
、

〜

が
こ
の

ス
キ
ー
ム
に
乗
る
だ
ろ
う
。

桜
井

震
災
前
の
２
０
１

０
年
、

万
人
の
外
国
人
観

光
客
が
宮
城
を
訪
れ
、
う
ち

親
日
家
の
台
湾
が
３
万
８
０

０
０
人
だ
っ
た
。
震
災
後
の

年
は
８
万
人
、
２
万
３
０

０
０
人
と
半
減
し
た
。
減
少

分
を
取
り
戻
す
鍵
が
空
港
民

営
化
だ
と
思
う
。
外
国
人
は

日
本
の
雪
、
温
泉
に
憧
れ
を

持
っ
て
い
る
が
、
東
北
に
あ

る
こ
と
を
知
ら
な
い
。
東
北

の
魅
力
を
６
県
挙
げ
て
伝
え

る
こ
と
が
大
切
。
平
泉
、
奥

入
瀬
、
乳
頭
温
泉
、
銀
山
温

泉
、
大
内
宿
と
東
北
に
は
外

国
人
が
好
ん
で
行
く
よ
う
な

場
所
が
点
在
し
、
仙
台
は
シ

ョ
ッ
ピ
ン
グ
ツ
ー
リ
ズ
ム
に

向
い
て
い
る
。
周
遊
す
る
シ

ス
テ
ム
を
東
北
で
つ
く
る
。

民
営
化
し
て
格
安
航
空
会
社

（
Ｌ
Ｃ
Ｃ
）
で
外
国
人
が
東

京
を
経
由
し
な
い
で
仙
台
に

来
る
よ
う
に
な
れ
ば
い
い
。

御
立

日
本
に

空
港
も

必
要
か
と
い
う
指
摘
も
あ

る
。
甘
い
と
言
わ
れ
る
が
造

っ
た
も
の
は
仕
方
な
い
の
で

地
元
の
財
産
と
し
て
使
わ
な

い
と
損
だ
と
思
う
。
何
の
た

め
の
空
港
で
、
ど
う
使
っ
て

い
く
か
が
重
要
。
こ
れ
か
ら

健
全
な
競
争
が
起
き
る
。

年
の
東
京
五
輪
ま
で
に
東
北

を
ど
う
周
遊
し
て
も
ら
う
か

の
仕
組
み
を
つ
く
る
。
複
数

の
空
港
を
ま
と
め
て
経
営

し
、
ト
ー
タ
ル
で
客
が
増
え

る
よ
う
に
使
い
分
け
る
考
え

方
が
あ
っ
て

も
い
い
。

村
井

オ

ー
ス
ト
ラ
リ

ア
で
二
つ
の

民
営
空
港
を

視
察
し
た
。

一
つ
は
ブ
リ

ス
ベ
ー
ン
空
港
で
、
広
大
な

敷
地
内
に
鉄
道
も
あ
り

時

間
運
用
型
。
も
う
一
つ
は
そ

こ
か
ら
わ
ず
か
１
０
０
㌔
の

場
所
に
位
置
す
る
ゴ
ー
ル
ド

コ
ー
ス
ト
空
港
。
敷
地
は
ブ

リ
ス
ベ
ー
ン
空
港
の
約

分

の
１
で
運
用
時
間
も
制
限
さ

れ
て
い
た
が
、
Ｌ
Ｃ
Ｃ
の
要

望
に
沿
っ
た
空
港
づ
く
り
に

努
め
る
と
と
も
に
、
さ
ま
ざ

ま
な
収
益
改
善
策
に
取
り
組

ん
で
お
り
、
見
習
う
べ
き
点

が
多
か
っ
た
。
特
に
感
心
し

た
の
は
、
航
空
券
を
持
た
な

い
一
般
客
で
も
検
査
を
受
け

れ
ば
保
安
区
域
内
の
待
合
ス

ペ
ー
ス
に
入
れ
る
シ
ス
テ

ム
。
こ
の
待
合
ス
ペ
ー
ス
に

飲
食
・
物
販
店
を
集
中
配
置

し
、
売
り
上
げ
増
加
に
つ
な

げ
て
い
た
。着
陸
料
を
下
げ
、

旅
客
を
増
や
し
、
利
益
に
つ

な
げ
る
。
ゴ
ー
ル
ド
コ
ー
ス

ト
空
港
は
こ
う
し
た
明
確
な

経
営
方
針
の
下
、

年
で
３

倍
の
５
７
７
万
人
ま
で
年
間

旅
客
数
を
増
や
し
て
い
た
。

桜
井

宮
城
県
内
の
宿
泊

施
設
、
飲
食
店
、
物
販
店
を

対
象
に
カ
タ
カ
ナ
英
語
を
使

っ
た
お
も
て
な
し
研
修
を
し

て
い
る
。
研
修
で
気
付
い
た

の
が
、
宮
城
に
外
国
人
は
来

な
い
と
思
っ
て
い
る
人
が
多

い
こ
と
。
観
光
資
源
に
自
信

が
な
い
の
だ
と
思
う
。
東
京

か
ら
富
士
山
・
京
都
・
大

阪
、
名
古
屋
か
ら
飛
騨
高
山

・
富
山
ア
ル
ペ
ン
・
金
沢
と

い
っ
た
代
表
的
観
光
ル
ー
ト

が
あ
る
が
、
東
に
は
な
い
。

自
信
を
持
っ
て
い
な
い
所
に

は
外
国
人
観
光
客
は
来
な

い
。
蔵
王
の
樹
氷
、
白
石
の

蔵
王
キ
ツ
ネ
村
な
ど
外
国
人

に
大
人
気
の
場
所
は
あ
る

し
、
源
泉
が

も
湧
く
鳴
子

温
泉
も
あ
る
。
自
分
の
地
域

の
魅
力
を
知
っ
て
伝
え
る
こ

と
が
一
番
の
お
も
て
な
し
に

な
る
。
日
本
語
で
い
い
か
ら

身
ぶ
り
手
ぶ
り
で
カ
ジ
ュ
ア

ル
に
接
し
て
ほ
し
い
。

末
末
末
末
末
末
末
末
末
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末
末
末
末
末
末
末
末
末
末
末
末
末
末
末
末
末
末
末
末
末
末
末
末
末
末
末
末
末
末
末
末
末

末
末
末
末
末
末
末

さくらい・りょうたろう氏 1973年、仙

台市出身。 歳で単身渡米。英国リッチモ

ンド大卒業。独や豪州の 企業、外資金

融機関を経て、 年故郷仙台でライフブリ

ッジ設立。訪日外国人集客アドバイザリー

や翻訳、グローバル人材紹介事業を展開。

みたち・たかし氏 1957年、兵庫県出身。

京都大卒。ハーバード大 。日本航空

を経てボストン・コンサルティング・グル

ープ入社。 年から同日本代表。国の「空

港運営のあり方に関する検討会」の座長を

務め、民活空港運営法の土台を固めた。

宮城県知事 村井 嘉浩氏

ボストン・コンサルティング・グループ日本代表

御立 尚資氏

ライフブリッジ代表取締役 桜井亮太郎氏

外
国
人
の
発
信
力
期
待
御
立
氏

御
立

外
国
人
観
光
客
を

増
や
す
た
め
に
効
果
的
な
施

策
は
三
つ
あ
る
。
一
つ
は
、

地
元
の
人
に
地
元
の
良
さ
を

再
発
見
し
て
も
ら
え
る
よ
う

な
運
動
を
す
る
こ
と
。
二
つ

目
は
、
地
元
の
人
が
気
が
つ

い
て
い
な
い
良
さ
を
外
国
人

に
見
つ
け
て
も
ら
う
こ
と
。

ア
ジ
ア
の
カ
リ
ス
マ
ブ
ロ
ガ

ー
を
招
き
１
カ
月
自
由
に
旅

行
し
て
も
ら
っ
た
ら
、
す
ご

く
面
白
い
も
の
を
見
つ
け
て

来
る
と
思
う
。
ネ
ッ
ト
で
の

口
コ
ミ
の
影
響
は
大
き
く
、

外
国
人
が
い
い
と
思
う
も
の

を
彼
ら
に
発
信
し
て
も
ら
う

の
は
効
果
的
だ
。三
つ
目
は
、

コ
ン
テ
ン
ツ
に
登
場
す
る
仕

掛
け
に
で
き
る
だ
け
協
力
す

る
こ
と
。
北
海
道
に
リ
ピ
ー

タ
ー
が
多
い
の
は
、
テ
レ
ビ

ド
ラ
マ
や
映
画
の

台
と
な

り
、
あ
そ
こ
に
行
き
た
い
と

い
う
あ
こ
が
れ
を
創
っ
た
か

ら
だ
。

桜
井

外
国
人
観
光
客
が

行
き
た
い
と
思
う
場
所
を
Ｐ

Ｒ
す
る
こ
と
が
重
要
だ
。
例

え
ば
、
ド
ラ
ッ
グ
ス
ト
ア
や

家
電
量
販
店
な
ど
を
巡
る
ツ

ア
ー
は
人
気
だ
が
、
こ
れ
ら

が
仙
台
に
あ
る
と
知
ら
な
い

人
も
い
る
。
仙
台
に
は
ブ
ラ

ン
ド
店
や
ア
ウ
ト
レ
ッ
ト
モ

ー
ル
が
複
数
あ
り
、
周
辺
に

は
大
自
然
が
あ
り
、
最
高
の

食
材
は
首
都
圏
よ
り
安
く
味

わ
え
る
。
地
元
の
人
が
こ
う

い
っ
た
魅
力
の
あ
る
土
地
だ

と
外
に
発
信
し
な
け
れ
ば
、

外
国
人
に
は
来
て
も
ら
え
な

い
。村

井

東
北
全
体
の
繁
栄

を
考
え
た
時
に
、
民
営
化
し

た
仙
台
空
港
は
大
き
な
ツ
ー

ル
に
な
る
。
東
北
観
光
推

進
機
構
を
設
け
る
な
ど
６
県

が
一
体
と
な
っ
て
観
光
振
興

に
取
り
組
む
機
運
は
高
ま
っ

て
お
り
、
民
営
化
を
き
っ
か

け
に
よ
り
連
携
を
深
め
た

い
。
民
営
化
開
始
の
２
０

１
６
年
に
は
、
運
営
権
者
と

協
力
し
た
航
空
版
の
観
光
キ

ャ
ン
ペ
ー
ン
を
企
画
し
て
い

る
。
ス
ト
ー
リ
ー
性
の
あ
る

広
域
観
光
ル
ー
ト
や
、
バ
ス

で
東
北
各
県
と
結
ぶ
周
遊
ル

ー
ト
を
構
築
し
た
い
。
仙
台

空
港
を
民
営
化
し
て
東
北
６

県
が
よ
く
な
っ
た
と
言
っ
て

も
ら
え
る
よ
う
、
頑
張
っ
て

い
く
。
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交
流
人
口
拡
大
と
国
際
化
戦
略
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起
点
の
広
域

桜
井

「
震
災
」
が
、
観

光
客
や
交
流
人
口
の
増
加
に

大
き
な
役
割
を
果
た
す
と

考
え
て
い
る
。
一
つ
の
例
と

な
る
の
が
広
島
だ
。
原
爆
で

多
く
の
人
が
犠
牲
に
な
っ

た
記
憶
を
と
ど
め
て
お
こ

う
、
後
世
に
伝
え
よ
う
と
原

爆
ド
ー
ム
や
資
料
館
な
ど

記
録
を
残
し
て
お
り
、
欧

米
人
を
中
心
に
多
く
の
外
国

人
が
足
を
運
ん
で
い
る
。
後

世
に
伝
え
る
仕
組
み
を
整

え
る
こ
と
が
、
大
き
な
意
味

で
の
観
光
に
つ
な
が
る
の
で

は
な
い
か
。

村
井

仙
台
空
港
が
目
指

す
将
来
像
の
キ
ー
ワ
ー
ド
は

東
北

と

防
災

だ

宮
城

の
空
港
で
は
な
く

東
北
の

空
港
と
位
置
付
け
て
い
る

仙
台
空
港
か
ら
東
北
に
入
り

他
の
空
港
か
ら
出
て
行
く

ま
た
は

他
の
空
港
か
ら
入

り
仙
台
空
港
か
ら
出
て
行
く

と
い
う
形
を
つ
く
り
た
い

航
空
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
が
拡
充

し
利
用
者
が
増
え
る
と
接
続

交
通
や
宿
泊
施
設
の
収
益
が

増
え
る
し

機
材
の
大
型
化

な
ど
で
輸
送
コ
ス
ト
が
低
減

さ
れ
れ
ば

東
北
の
産
品
を

よ
り
多
く
飛
行
機
で
国
内
外

へ
運
べ
る
よ
う
に
な
る

単

に
利
用
者
を
増
や
せ
ば
い
い

の
で
は
な
く
東
北
全
体
が
潤

う
た
め
の
拠
点
に
し
た
い

防
災
の
観
点
で
は
、
災
害

で
首
都
機
能

が
ま
ひ
す
る

よ
う
な
こ
と

が
あ
っ
た
時

に
役
立
て
る

よ
う
に
し
た

い
。そ
れ
が
、

震
災
の
復
興

支
援
へ
の
恩
返
し
に
も
な

る
。御

立

宮
城
は
住
み
や
す

く
、
企
業
が
進
出
を
考
え
や

す
い
。
さ
ら
に
、
東
北
大
も

あ
る
。
例
え
ば
、
外
国
人
留

学
生
を
現
在
の
何
倍
も
受
け

入
れ
、
そ
の
う
ち
何
割
か
が

卒
業
後
も
残
っ
て
働
い
て
い

れ
ば
、
暮
ら
し
や
す
い
土
地

だ
と
海
外
に
も
認
知
さ
れ
る

よ
う
に
な
る
。
こ
う
い
っ
た

大
き
な
流
れ
を
つ
く
る
こ
と

も
必
要
だ
ろ
う
。

ア
ジ
ア
か
ら
日
本
へ
の
医

療
ツ
ー
リ
ズ
ム
の
期
待
感

は
大
き
い
。
Ｌ
Ｃ
Ｃ
が
就
航

す
れ
ば
、
東
北
大
病
院
な
ど

の
レ
ベ
ル
の
高
い
医
師
に

検
診
し
て
も
ら
い
た
い
と

い
う
富
裕
層
は
多
い
だ
ろ

う
。
宮
城
は
食
材
も
豊
か
だ

し
、
活
用
で
き
る
資
源
が

た
く
さ
ん
あ
る
。
長
期
に
わ

た
っ
て
勝
ち
続
け
ら
れ
る

組
み
立
て
を
、
官
民
で
協
力

し
つ
く
っ
て
い
く
こ
と
が
重

要
だ
。

６完

東日本大震災から間もなく４年がたつ 創造的復

興 を掲げる宮城県は その実現に向け全国に先駆けて

仙台空港を民営化するプロジェクトに取り組んでい

る 県出資の第三セクターであるビル管理会社など２

社を民間に譲渡し 空港本体の運営は国が民間に委託

する 民の知恵と力で空港経営を改革し 東北ツーリズ

ムの中核として空港と周辺地域の活性化を目指す シ

リーズ 復興と創造 最終回は 空港民営化と国際化

をテーマに対談を企画 村井嘉浩宮城県知事が国際的

見識が深い２人と意見を交わした
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シ
リ
ー
ズ
「
復
興
と
創
造
｜
み
や
ぎ
発
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ

ン

は

今
回
で
終
了
し
ま
す
。
昨
年

月
か
ら
創
造
的
復

興
に
向
か
う
現
場
ル
ポ
編
、
対
談
編
を
交
互
に
３
回
ず
つ

掲
載
。
宮
城
の
産
業
の
新
た
な
息
吹
を
紹
介
し
て
き
ま
し

た
。企
画
は
河
北
新
報
社
企
画
事
業
部
、協
力
は
宮
城
県
。

(２０)２０１５年(平成 年)３月１日(日曜日) (２０)２０１５年(平成 年)３月１日(日曜日)

(C)河北新報社


