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職場での健康
づくりを

応援する

特集

　
経
済
産
業
省
が
健
康
経
営
優
良
法
人
認
定
制
度
を
創
設
し
て
か
ら
10
年
。「
従
業
員
の
健
康
維
持・増
進
へ
の

取
り
組
み
が
、結
果
的
に
生
産
性
や
企
業
価
値
の
向
上
に
つ
な
が
る
」と
い
う
考
え
方
が
浸
透
し
、健
康
経
営
を

実
践
す
る
企
業
も
年
々
増
加
し
て
い
ま
す
。社
会
情
勢
の
変
化
が
加
速
す
る
中
、健
康
経
営
の
と
ら
え
方
は
ど
う

変
わ
っ
て
き
た
で
し
ょ
う
か
。近
年
の
潮
流
と
今
後
の
方
向
性
を
聞
き
ま
し
た
。

女性の健康課題を理解し、誰もが働きやすい社会へ

健康みやぎサポーターズ
2025年度スケジュール

※「
健
康
経
営
®
」は
、N
P
O
法
人
健
康
経
営
研
究
会
の
登
録
商
標
で
す
。

2025年
07月28日…紙面特集Vol.25 掲載
09月下旬…紙面特集Vol.26 掲載
11月上旬…ミニ健康経営勉強会
11月中旬…健康経営勉強会
12月中旬…紙面特集Vol.27 掲載
2026年
02月中旬…健康づくり情報紙発行
03月上旬…紙面特集Vol.28 掲載
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企
業
ご
と
に
最
適
な
健
康
経
営
を

　
健
康
経
営
は
、
戦
略
的
に
従
業
員
の
健

康
管
理
を
行
う
取
り
組
み
で
す
。
法
定
事

項
や
コ
ン
プ
ラ
イ
ア
ン
ス
の
範
ち
ゅ
う
に

と
ど
ま
ら
ず
、
よ
り
踏
み
込
ん
で
投
資
を

行
う
点
が
ポ
イ
ン
ト
で
、
全
国
的
に
も
宮

城
県
内
で
も
関
心
が
高
ま
っ
て
い
ま
す
。

背
景
に
は
、
経
済
産
業
省
な
ど
が
け
ん
引

す
る
健
康
経
営
優
良
法
人
認
定
制
度
が
あ

り
ま
す
。
こ
の
認
定
を
受
け
る
こ
と
で
自

社
の
イ
メ
ー
ジ
ア
ッ
プ
に
つ
な
が
る
だ
け

で
な
く
、
実
際
に
人
材
確
保
や
離
職
率
低

減
、
生
産
性
向
上
な
ど
具
体
的
な
メ
リ
ッ

ト
を
実
感
す
る
企
業
が
増
え
て
い
ま
す
。

　
健
康
経
営
の
概
念
が
浸
透
す
る
中
、
近

年
特
に
女
性
に
対
す
る
健
康
支
援
が
注
目

を
集
め
て
い
ま
す
。
昨
年
2
月
、
経
済
産

業
省
は
女
性
特
有
の
健
康
課
題
に
よ
る
社

会
全
体
の
経
済
損
失
を
年
間
約
３
･
４
兆

円
と
推
計
し
ま
し
た
。
相
当
イ
ン
パ
ク
ト

の
あ
る
数
字
で
す
。
健
康
経
営
優
良
法
人

の
認
定
要
件
に
も
、
女
性
特
有
の
健
康
課

題
へ
の
対
応
に
関
し
て
具
体
的
な
質
問
が

盛
り
込
ま
れ
て
い
ま
す
。

　
働
く
女
性
が
増
え
、
日
本
の
労
働
力
人

口
に
占
め
る
女
性
の
割
合
は
45
･
１
％

（
２
０
２
３
年
）ま
で
上
昇
し
て
い
る
一
方
、

上
場
企
業
の
役
員
に
占
め
る
女
性
の
割
合

は
10
･
６
％（
同
年
）。
こ
の
ギ
ャ
ッ
プ
は
、

い
ま
だ
男
性
社
会
の
中
で
女
性
が
孤
立
し

て
い
る
こ
と
を
表
し
て
い
ま
す
。
ま
た
、

女
性
特
有
の
健
康
課
題
は
多
様
で
す
が
、

問
題
は
そ
れ
ら
が
20
〜
50
代
の
働
く
世
代

に
多
く
現
れ
る
こ
と
。
ラ
イ
フ
ス
テ
ー
ジ

ご
と
に
さ
ま
ざ
ま
な
症
状
や
病
気
が
出
現

し
、
仕
事
に
影
響
を
与
え
て
い
ま
す
。
逆

に
考
え
る
と
、
女
性
の
健
康
課
題
に
的
確

に
対
応
す
る
こ
と
で
、
企
業
全
体
の
生
産

性
を
大
き
く
改
善
で
き
る
と
い
え
ま
す
。

　
取
り
組
み
の
ポ
イ
ン
ト
は
「
理
解
の
促

進
」「
組
織
体
制
の
整
備
」「
積
極
投
資
」

の
三
本
柱
で
す
。
職
場
で
の
理
解
を
進
め

る
に
は
、
ヘ
ル
ス
リ
テ
ラ
シ
ー
の
向
上
プ

ロ
グ
ラ
ム
や
管
理
者
向
け
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー

シ
ョ
ン
研
修
を
実
施
す
る
な
ど
、
会
社
全

体
で
課
題
意
識
を
共
有
す
る
こ
と
。
経
営

ト
ッ
プ
が
社
内
へ
メ
ッ
セ
ー
ジ
を
発
信
す
る

こ
と
も
効
果
的
で
す
。
組
織
体
制
に
関
し

て
は
、
女
性
管
理
職
の
登
用
拡
大
・
採
用

時
の
平
等
に
つ
い
て
の
具

体
的
な
目
標
設
定
や
、
女

性
が
相
談
し
や
す
い
体
制

の
整
備
か
ら
取
り
組
む
と

い
い
で
し
ょ
う
。
投
資
の

実
際
の
事
例
と
し
て
は
、

外
部
リ
ソ
ー
ス
を
活
用
し

た
相
談
会
や
健
康
支
援
の

実
施
、
検
診
・
通
院
の
費

20
〜
50
代
に
現
れ
る

女
性
特
有
の
健
康
課
題

用
補
助
、
社
内
で
婦
人
科
診
療
の

提
供
な
ど
が
あ
り
ま
す
。
中
小
企

業
で
も
、
気
軽
な
相
談
グ
ル
ー
プ

の
立
ち
上
げ
や
、
外
部
の
無
料
講

座
へ
の
参
加
と
知
見
共
有
な
ど
、

コ
ス
ト
を
か
け
ず
に
工
夫
し
て
取

り
組
む
企
業
も
増
え
て
い
ま
す
。

　
女
性
の
健
康
支
援
に
絞
っ
て
話

し
ま
し
た
が
、
実
際
の
内
容
は
、

個
別
の
健
康
課
題
に
応
じ
た
柔
軟

な
雇
用
状
況
を
作
る
と
い
う
「
イ

ン
ク
ル
ー
ジ
ョ
ン
＆
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
」
の

概
念
そ
の
も
の
で
す
。
女
性
に
優
し
い
環

境
を
整
え
る
こ
と
で
、
男
性
も
自
然
に
働

き
や
す
く
な
る
。
会
社
全
体
を
根
本
的
に

変
え
る
こ
と
が
で
き
れ
ば
、
今
後
起
こ
り

う
る
産
業
構
造
の
変
化
や
外
国
人
労
働
者

の
増
加
な
ど
に
も
ス
ム
ー
ズ
に
対
応
で
き

る
で
し
ょ
う
。

　
政
府
は
「
女
性
版
骨
太
の
方
針

2
0
2
5
」
の
中
で
、
女
性
に
選
ば
れ
る

地
方
づ
く
り
が
急
務
と
強
調
し
て
い
ま

す
。
地
方
が
選
ば
れ
る
た
め
に
は
、
魅
力

あ
る
企
業
・
産
業
の
存
在
が
不
可
欠
。
超

売
り
手
市
場
が
続
く
中
、
健
康
経
営
の
実

施
は
求
職
者
に
選
ば
れ
る
指
標
の
一
つ
で

す
。
私
は
健
康
経
営
に
積
極
的
な
企
業
を

い
く
つ
も
見
て
き
ま
し
た
が
、
い
ず
れ
も

和
気
あ
い
あ
い
と
明
る
く
、
社
内
コ
ミ
ュ

ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
が
円
滑
な
印
象
。
選
ば
れ

る
企
業
、
選
ば
れ
る
地
域
づ
く
り
の
た
め

に
も
、
多
く
の
企
業
に
健
康
経
営
に
取
り

組
ん
で
ほ
し
い
と
思
い
ま
す
。

理
解
深
め
具
体
的
な
対
応
を

コ
ス
ト
か
け
な
い
工
夫
も

女
性
に
優
し
く
、全
て
の

人
が
働
き
や
す
い
職
場
へ

進
化
続
け
る
健
康
経
営
の
カ
タ
チ

時
代
に
合
わ
せ
た
継
続
的
実
践
を

　
今
年
3
月
に
発
表
さ
れ
た
「
健
康
経

営
優
良
法
人
2
0
2
5
」
に
は
、
大
規

模
法
人
部
門
に
3
4
0
0
法
人
、
中
小

規
模
法
人
部
門
に
1
万
9
7
9
6
法
人

が
認
定
さ
れ
ま
し
た
。
上
位
5
0
0
法

人
に
付
加
さ
れ
る
「
ホ
ワ
イ
ト

5
0
0
」（
大
規
模
）、「
ブ
ラ
イ
ト

5
0
0
」（
中
小
規
模
）
に
加
え
て
、

新
た
に
中
小
規
模
法
人
部
門
に
「
ネ
ク

ス
ト
ブ
ラ
イ
ト
1
0
0
0
」
の
枠
が
設

け
ら
れ
ま
し
た
。
中
小
企
業
の
積
極
的

な
取
り
組
み
が
増
加
す
る
な
か
、
通
常

認
定
か
ら
ブ
ラ
イ
ト
5
0
0
を
目
指
す

た
め
の
ス
テ
ッ
プ
と
し
て
位
置
づ
け
ら

れ
て
い
ま
す
。

　
近
年
の
潮
流
と
し
て
、
単
に
従
業
員

の
健
康
管
理
だ
け
で
な
く
、
そ
れ
ぞ
れ

の
経
営
課
題
に
応
じ
た
目
標
設
定
や
施

策
が
実
施
さ
れ
る
傾
向
が
あ
げ
ら
れ
ま

す
。
業
務
改
善
の
サ
イ
ク
ル
に
健
康
経

営
の
概
念
を
取
り
入
れ
、

よ
り
よ
い
職
場
づ
く
り
の

た
め
に
上
手
に
活
用
す
る

動
き
が
増
え
て
い
ま
す
。

ま
た
、
個
々
の
従
業
員

の
健
康
状
態
に
即
し
て
先

進
的
な
取
り
組
み
を
行

う
企
業
も
見
ら
れ
る
よ

う
に
な
り
ま
し
た
。

　
こ
れ
か
ら
の
健
康
経
営
の
ポ
イ
ン
ト

を
三
つ
あ
げ
た
い
と
思
い
ま
す
。
一
つ

目
は
「
人
に
フ
ォ
ー
カ
ス
し
た
施
策
」。

働
き
方
改
革
、
人
的
資
本
経
営
な
ど
、

人
材
を
よ
り
重
要
な
資
産
と
し
て
捉
え

る
考
え
方
が
広
ま
り
、
健
康
経
営
度
調

査
票
や
申
請
書
の
内
容
も
そ
の
流
れ
を

取
り
入
れ
て
変
化
し
て
い
ま
す
。
二
つ

目
は
「
経
営
層
の
積
極
的
な
関
与
」。

経
営
ト
ッ
プ
が
自
ら
旗
振
り
役
と
な
り

方
向
性
を
示
す
こ
と
で
、
組
織
全
体
へ

の
意
識
付
け
が
大
き
く
推
進
さ
れ
ま

す
。
三
つ
目
は
「
女
性
の
健
康
支
援
」。

女
性
特
有
の
健
康
課
題
は
セ
ン
シ
テ
ィ

ブ
な
内
容
を
含
む
こ
と
も
あ
っ
て
か
、

実
際
の
ニ
ー
ズ
に
応
え
ら
れ
て
い
な
い

ケ
ー
ス
が
少
な
く
あ
り
ま
せ
ん
。
制
度

を
作
る
だ
け
で
な
く
、
実
効
性
が
増
す

よ
う
に
職
場
全
体
の
リ
テ
ラ
シ
ー
向
上

が
不
可
欠
で
す
。

　
企
業
の
課
題
は
一
社
ご
と
に
異
な
り

ま
す
。
先
進
的
な
事
例
や
他
社
の
ア
イ

デ
ア
は
参
考
に
な
り
ま
す
が
、
そ
の
ま

ま
取
り
入
れ
て
自
社
に
合
う
と
は
限
り

ま
せ
ん
。
社
内
の
ニ
ー
ズ
を
把
握
し
、

必
要
な
施
策
を
打
っ
て
い
た
だ
き
た
い

と
思
い
ま
す
。

　
健
康
経
営
優
良
法
人
の
認
定
件
数
は

年
々
増
加
し
て
い
る
も
の
の
、
企
業
全

ト
レ
ン
ド
は「
人
に
フ
ォ
ー
カ
ス
」

調
査
票
の
内
容
に
も
変
化

信
頼
の
指
標
と
し
て
の
認
定

「
優
良
法
人
」に
チ
ャ
レ
ン
ジ
を

体
の
母
数
を
考
え
れ
ば
ま
だ
ま
だ
浸
透

の
余
地
が
あ
り
ま
す
。
事
務
局
で
は
、

健
康
経
営
の
概
念
を
企
業
だ
け
で
な
く

社
会
全
体
に
根
差
し
た
も
の
に
す
る
べ

く
、
普
及
と
拡
大
に
取
り
組
ん
で
い
ま

す
。

　
「
関
心
は
あ
る
が
実
際
に
取
り
組
む

の
は
大
変
そ
う
だ
」
と
二
の
足
を
踏
む

企
業
も
あ
り
ま
す
が
、
普
段
か
ら
コ
ン

プ
ラ
イ
ア
ン
ス
を
遵
守
し
て
い
れ
ば
、

そ
れ
ほ
ど
ハ
ー
ド
ル
が
高
い
こ
と
で
は

あ
り
ま
せ
ん
。健
康
経
営
の
実
践
は「
従

業
員
を
大
切
に
考
え
て
い
る
」
と
い
う

企
業
の
明
確
な
メ
ッ
セ
ー
ジ
。
人
材
面

の
課
題
に
対
す
る
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
の
一

つ
に
な
り
ま
す
。
求
職
者
は
も
ち
ろ
ん
、

投
資
家
や
地
域
社
会
、
取
引
先
な
ど
か

ら
の
信
頼
と
評
価
を
高
め
る
と
い
っ
た

メ
リ
ッ
ト
も
あ
り
ま
す
。

　
よ
り
多
く
の
企
業
に
理
解
を
深
め
て

も
ら
う
た
め
、
事
務
局
で
は
健
康
経
営

の
意
義
や
実
施
手
法
を
分
か
り
や
す
く

解
説
し
た
ハ
ン
ド
ブ
ッ
ク
を
今
年
度
発

行
す
る
予
定
で
す
。
ポ
ー
タ
ル
サ
イ
ト

「
A
C
T
I
O
N
！
健
康
経
営
」
で
は

最
新
情
報
や
役
立
つ
コ
ン
テ
ン
ツ
を
随

時
更
新
し
て
い
ま
す
の
で
ぜ
ひ
参
考
に

し
て
く
だ
さ
い
。

清水 桃子さん
Shimizu Momoko
健康経営優良法人認定事務局

辻 一郎氏
Tsuji Ichiro
東北大学 名誉教授
同大学院医学系研究科公衆衛生学
客員教授

よ
り
よ
い
職
場
づ
く
り
に

健
康
経
営
の
活
用
を

　
女
性
の
社
会
進
出
が
進
み
、女
性
を
含

め
た
す
べ
て
の
人
が
働
き
や
す
い
職
場
づ

く
り
は
、企
業
の
重
要
な
課
題
と
な
っ
て

い
ま
す
。女
性
特
有
の
健
康
課
題
と
は
ど

の
よ
う
な
も
の
で
、企
業
は
ど
う
取
り
組

む
べ
き
で
し
ょ
う
か
。公
衆
衛
生
学
の
専

門
家
、東
北
大
学
名
誉
教
授
・
同
大
学
院

医
学
系
研
究
科
公
衆
衛
生
学
客
員
教
授

の
辻
一
郎
氏
に
、健
康
経
営
の
視
点
か
ら

解
説
し
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。

　
健
康
経
営
優
良
法
人
認
定
制
度
が

2
0
1
6
年
度
に
始
ま
っ
て
か
ら
、認
定

件
数
は
右
肩
上
が
り
に
増
加
し
て
い
ま

す
。今
年
度
の
申
請
ス
タ
ー
ト
を
前
に
、

ポ
ー
タ
ル
サ
イ
ト「
A
C
T
I
O
N
！
健

康
経
営
」で
の
情
報
発
信
や
、認
定
制
度

の
申
請
窓
口
を
担
う
、健
康
経
営
優
良

法
人
認
定
事
務
局
の
清
水
桃
子
さ
ん
に

昨
今
の
状
況
や
今
後
の
展
望
を
聞
き
ま

し
た
。初年度（2016年度）と2024年度の比較

健康経営優良法人認定数

20000
認定数
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15000
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0
2016年度 2024年度

19796

3400
235 318

大規模法人部門

中小規模法人部門

特に中小規模法人
部門の増加が顕著 ９年間で約６２倍

健サポフレンズ募集!
職場での健康づくり（健康経営）に

以上のいずれかに該当する、宮城県内に事業所を有する企業・団体であること。
❶取り組んでいる　❷取り組む予定がある　❸取り組みたいと考えている健

サ
ポ
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●「健康経営勉強会」などに、優先
的に参加可能。
●「職場での健康づくり情報紙」など
を職場まで、優先送付。
●「健康みやぎサポーターズ」協賛社
による、サービス提供・商品サン
プリング・ミニセミナーなど。

●健康経営・職場での健康づくりに
関する、情報の提供・質問への
回答・取り組み支援など。
●登録各社からの情報や取り組み事
例を、河北新報特集紙面およ
び特設ＷＥＢサイトで紹介。

　「健康みやぎサポーターズ」は職場における健康づくりを啓発し、「健康みやぎ」
の実現を目指す河北新報社のプロジェクトです。従業員の健康を大切にし、本プロ
ジェクトを共に推進していただける企業・団体による会員組織「健サポフレンズ」を
募集します。

健サポフレンズの新規登録は
WEBサイトから 検索健サポフレンズ

その他、健康づくりに関するさまざまなメリットを提供する、双方向の会員組織を目指します。その他、健康づくりに関するさまざまなメリットを提供する、双方向の会員組織を目指します。

登録料・会費無料

「健康経営」
実践を

応援します！

女性特有の健康課題による社会全体の
経済損出（試算）

女性特有 男女双方
月経随伴症
0.6兆

更年期症状
1.9兆

婦人科がん
0.6兆

不妊治療
0.3兆

経済損出合計 約3.4兆円／年間

出典：経済産業省「女性特有の健康課題による経済損出の試算と
健康経営の必要性について」（令和6年2月）をもとに作成

　症状があるにも関わらず対策を取っていない層の人数に、欠
勤/パフォーマンス低下割合/離職率等の要素と平均賃金を掛け
合わせて試算。これら女性特有の健康課題による労働損失等の
経済損失は、社会全体で約3.4兆円と推計される。

女性の健康課題 中小企業の取組事例
社長自らフレキシブルなワークスタイルの実践

無料の市民講座への参加・全社への知見共有

新米ママの相談LINEグループの整備

婦人科医師によるオンライン健康相談室開設

子どもとの同伴出勤制度の環境整備

リモート勤務、フレックス・時短勤務の推進
出典：経済産業省「健康経営における女性の健康課題に対する

取組事例集」（令和7年3月）より一部抜粋

ポータルサイト「ACTION! 健康経営」では、優良法人
認定の申請に関する情報や、健康経営ガイドブックな
どの役立つコンテンツを紹介


