
　
厚
生
労
働
省
の
「
令
和
6
年
労
働
安
全
衛
生
調

査
」
に
よ
る
と
、
過
去
１
年
間
に
メ
ン
タ
ル
ヘ
ル
ス

不
調
に
よ
り
連
続
１
カ
月
以
上
休
業
し
た
労
働
者

は
全
体
の
0.
5
％
、
該
当
す
る
労
働
者
が
い
た
事

業
所
の
割
合
は
10.
2
％
。
事
業
所
の
１
割
超
が
課

題
を
抱
え
て
い
る
こ
と
が
明
ら
か
に
な
り
ま
し
た
。

ま
た
仕
事
や
職
業
生
活
に
関
す
る
強
い
不
安
や
悩

み
、
ス
ト
レ
ス
を
感
じ
て
い
る
労
働
者
の
割
合
は

68.
3
％
に
の
ぼ
り
ま
す
。

　
職
場
の
メ
ン
タ
ル
ヘ
ル
ス
対
策
の
重
要
性
は
認
識

が
広
が
っ
て
お
り
、
ス
ト
レ
ス
チ
ェ
ッ
ク
や
ハ
ラ
ス

メ
ン
ト
防
止
、
相
談
窓
口
の
設
置
な
ど
を
実
施
す
る

事
業
所
が
増
え
て
き
ま
し
た
。
し
か
し
対
策
の
多

く
は
、
メ
ン
タ
ル
ヘ
ル
ス
が
悪
化
し
た
場
合
の
ケ
ア

や
予
防
に
重
点
が
置
か
れ
て
い
る
の
が
現
状
で
す
。

今
回
は
健
康
経
営
の
観
点
か
ら
、
組
織
を
よ
り
活

性
化
す
る
ポ
ジ
テ
ィ
ブ
な
「
メ
ン
タ
ル
ヘ
ル
ス
向
上
」

へ
の
取
り
組
み
に
つ
い
て
考
え
た
い
と
思
い
ま
す
。

　
政
府
系
金
融
機
関
で
あ
る
日
本
政
策
投
資
銀
行

（
D
B
J
）
は
、
融
資
に
あ
た
っ
て
、
従
業
員
の
健

康
や
働
き
方
へ
の
配
慮
に
関
す
る
取
り
組
み
に
優
れ

た
企
業
を
評
価
・
選
定
す
る
「
健
康
経
営
格
付
融
資
」

を
２
０
１
２
年
か
ら
実
施
し
て
い
ま
す
。
評
価
体
系

は
「
心
身
の
健
康
」「
働
き
や
す
い
環
境
づ
く
り
」「
エ

ン
ゲ
ー
ジ
メ
ン
ト
」
の
３
分
野
で
構
成
。
健
康
経
営

の
要
素
と
し
て
、
働
き
や
す
さ
や
エ
ン
ゲ
ー
ジ
メ
ン

ト
を
、
心
身
の
健
康
と
並
ぶ
柱
と
し
て
重
視
し
て
い

る
こ
と
が
分
か
り
ま
す
。

　
働
き
や
す
い
環
境
と
は
具
体
的
に
何
で
し
ょ
う

か
。
労
働
安
全
衛
生
水
準
の
向
上
に
取
り
組
む
中
央

労
働
災
害
防
止
協
会
は
、
快
適
職
場
調
査
（
ソ
フ
ト

面
）
の
項
目
を
次
の
７
領
域
に
分
類
し
て
い
ま
す
。

「
1
．キ
ャ
リ
ア
形
成
・
人
材
育
成
」「
2
．人
間
関
係
」

「
3
．仕
事
の
裁
量
性
」「
4
．処
遇
」「
5
．社
会
と

の
つ
な
が
り
」「
6
．休
暇
・
福
利
厚
生
」「
7
．労

働
負
荷
」。
こ
れ
ら
の
う
ち
ど
れ
か
で
は
な
く
、
網

羅
的
に
満
た
す
こ
と
が
働
き
や
す
い
環
境
づ
く
り
に

つ
な
が
り
ま
す
。

　
ワ
ー
ク
・
エ
ン
ゲ
ー
ジ
メ
ン
ト
は
オ
ラ
ン
ダ
・
ユ

ト
レ
ヒ
ト
大
学
の
教
授
ら
が
提
唱
し
た
概
念
で
、
仕

事
を
す
る
こ
と
で
生
き
生
き
と
な
れ
る
「
活
力
」、

誇
り
と
や
り
が
い
を
感
じ
る
「
熱
意
」、
夢
中
に
な

れ
る
「
没
頭
」
の
３
つ
が
揃
っ
た
状
態

の
こ
と
。
日
本
語
で
は
「
働
き
が
い
」

に
あ
た
り
ま
す
。
ワ
ー
ク
・
エ
ン
ゲ
ー

ジ
メ
ン
ト
が
高
ま
れ
ば
、
パ
フ
ォ
ー
マ

ン
ス
や
自
発
性
の
向
上
、
離
職
率
の
低

下
と
い
っ
た
プ
ラ
ス
の
現
象
を
導
き
、

そ
の
結
果
、
組
織
が
活
性
化
し
生
産
性

が
上
が
り
ま
す
。
こ
の
よ
う
に
、
働
き

が
い
の
あ
る
職
場
づ
く
り
が
最
終
的
に

企
業
価
値
や
業
績
の
向
上
を
も
た
ら
す

好
循
環
こ
そ
、健
康
経
営
の
目
標
で
す
。

　
メ
ン
タ
ル
ヘ
ル
ス
の
向
上
か
ら
健
康
経
営
を
実
現

し
た
事
例
と
し
て
、「
健
康
経
営
銘
柄
」（
※
）
に

制
度
開
始
か
ら
11
年
連
続
で
選
ば
れ
た
I
T
企
業

の
取
り
組
み
を
紹
介
し
ま
す
。

　
同
社
は
、
長
時
間
労
働
の
常
態
化
が
生
産
性
低
下

や
人
材
不
足
を
招
き
、
負
の
ス
パ
イ
ラ
ル
に
陥
っ
て

い
る
と
考
え
、
２
０
１
１
年
か
ら
改
革
を
開
始
。
残

業
時
間
の
大
幅
削
減
と
有
給
休
暇
取
得
１
０
０
％
を

目
指
し
ま
し
た
。
残
業
削
減
に
よ
る
社
員
の
収
入
減

を
カ
バ
ー
し
つ
つ
労
働
の
質
を
高
め
る
た
め
、
削
減

で
き
た
残
業
代
を
社
員
に
全
額
還
元
す
る
仕
組
み
を

構
築
。
一
斉
年
休
制
度
や
会
議
の
効
率
化
、
直
行
直

帰
の
励
行
な
ど
次
々
と
施
策
を
打
ち
ま
し
た
。
特
筆

す
べ
き
は
、社
長
名
で
文
書
を
出
し
、取
引
先
や
パ
ー

ト
ナ
ー
企
業
の
理
解
を
求
め
た
こ
と
。
客
先
で
仕
事

を
す
る
技
術
者
を
多
く
抱
え
る
I
T
企
業
だ
か
ら
こ

そ
、
社
外
へ
向
け
て
経
営
ト
ッ
プ
の
強
い
決
意
を
表

明
し
ま
し
た
。
こ
れ
に
よ
り
11
年
度
に
27.
8
時
間

だ
っ
た
月
平
均
残
業
時
間
は
15
年
度
に
は
18.
0
時
間

に
減
少
。
そ
れ
に
も
か
か
わ
ら
ず
、
当
時
か
ら
ず
っ

と
増
収
増
益
が
続
い
て
い
ま
す
。
さ
ら
に
意
識
調
査

で
「
誇
り
を
持
っ
て
働
け
る
」「
今
後
も
働
き
続
け

た
い
」
と
い
っ
た
割
合
が
大
き
く
上
昇
し
、エ
ン
ゲ
ー

ジ
メ
ン
ト
が
向
上
し
ま
し
た
。ト
ッ
プ
が
腹
を
く
く
っ

た
こ
と
で
、
労
働
時
間
削
減
と
生
産
性
向
上
が
両
立

で
き
た
事
例
で
す
。
生
き
生
き
と
働
け
る
職
場
づ
く

り
と
い
う
「
攻
め
」
の
健
康
経
営
に
挑
戦
す
る
企
業

が
増
え
て
い
く
こ
と
を
願
い
ま
す
。

　
※
上
場
企
業
の
中
で
健
康
経
営
度
調
査
の
評
価
が
特
に

高
い
企
業
。
経
済
産
業
省
と
東
京
証
券
取
引
所
が
共
同
で

選
定
す
る
。

　
亘
理
町
は
宮
城
県
内
の
自
治
体
と
し
て
初
め
て

「
健
康
経
営
優
良
法
人
２
０
２
５
（
大
規
模
法
人
部

門
）」
の
認
定
を
受
け
、
２
０
２
６
年
度
も
連
続
で

認
定
さ
れ
て
い
ま
す
。
総
務
課
の
千
葉
郁
英
さ
ん

は
「
以
前
か
ら
、
よ
り
よ
い
住
民
サ
ー
ビ
ス
の
た

め
に
は
職
員
の
健
康
増
進
が
不
可
欠
と
い
う
思
い

で
取
り
組
ん
で
き
ま
し
た
。
や
っ
て
き
た
こ
と
を

客
観
的
に
評
価
し
て
い
た
だ
き
、
自
信
が
持
て
ま

し
た
」
と
振
り
返
り
ま
す
。

　
特
に
力
を
入
れ
て
き
た
の
は
、
健
康
診
断
結
果

に
基
づ
く
保
健
指
導
の
徹
底
で
す
。
対
象
者
を
時

間
ご
と
に
割
り
当
て
、
庁
舎
内
で
実
施
す
る
こ
と

で
、
ス
ム
ー
ズ
に
指
導
を
受
け
ら
れ
る
体
制
を
整

え
ま
し
た
。
24
年
度
の
実
施
率
は
82.
8
％
で
、
宮

城
県
市
町
村
職
員
共
済
組
合
の
加
入
団
体
の
中
で

１
位
と
な
り
ま
し
た
。

　
職
員
の
健
康
管
理
や
相
談
対
応
を
専
門
的
に
担

う
存
在
と
し
て
、
総
務
課
に
保
健
師
（
会
計
年
度

任
用
職
員
）
を
配
置
し
て
い
る
こ
と
も
大
き
な
特

色
で
す
。
も
と
も
と
は
東
日
本
大
震
災
発
災
後
に
、

疲
弊
し
体
調
を
崩
す
職
員
が
増
え
た
こ
と
へ
の
危

機
感
か
ら
、
経
験
豊
富
な
大
橋
め
ぐ
み
さ
ん
を
採

用
し
ま
し
た
。
大
橋
さ
ん
は
散
逸
し
て
い
た
職
員

の
健
診
カ
ル
テ
を
整
理
し
、
一
人
一
人
の
経
年
デ
ー

タ
を
分
か
り
や
す
く
フ
ァ
イ
リ
ン
グ
。
こ
れ
に
よ
っ

て
、
よ
り
効
果
的
な
保
健
指
導
や
継
続
的
な
フ
ォ

ロ
ー
を
行
え
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

　
デ
ス
ク
は
オ
ー
プ
ン
で
あ
り
な
が
ら
目
立
た
な

い
一
角
で
、
他
者
の
視
線
を
気
に
せ
ず
気
軽
に
立
ち

寄
れ
ま
す
。
大
橋
さ
ん
は
「
さ
さ
い
な
こ
と
も
相

談
し
て
も
ら
い
、
心
身
の
不
調
を
早
期
に
キ
ャ
ッ
チ

し
た
い
で
す
」
と
話
し
ま
す
。

　
ま
た
、
メ
ン
タ
ル
ヘ
ル
ス
対
策
に
も
重
点
を
置

き
、
内
科
医
に
加
え
精
神
科
医
を
産
業
医
と
し
て

選
任
し
て
い
ま
す
。「
面
談
件
数
は
想
定
以
上
に
精

神
科
医
が
多
く
、
必
要
性
を
実
感
し
て
い
ま
す
」

と
千
葉
さ
ん
。
産
業
医
が
関
わ
る
こ
と
で
、
心
の

健
康
を
個
人
任
せ
に
せ
ず
組
織
の
課
題
と
し
て
認

識
す
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。
そ
の
結
果
、
各
部

署
で
働
き
や
す
い
職
場
づ
く
り
や
、
休
職
者
が
復

帰
し
や
す
い
受
け
入
れ
態
勢
づ
く
り
を
積
極
的
に

進
め
て
い
ま
す
。

　
県
内
自
治
体
初
の
認
定
を
受
け
て
、
他
の
自
治

体
や
企
業
か
ら
関
心
が
寄
せ
ら
れ
「
亘
理
町
の

P
R
に
も
つ
な
が
り
ま
し
た
」
と
千
葉
さ
ん
。
庁

内
で
は
職
員
同
士
が
健
康
に
つ
い
て
情
報
交
換
し

た
り
、
昼
休
み
に
一
緒
に
ウ
ォ
ー
キ
ン
グ
を
し
た
り

と
、
健
康
を
切
り
口
に
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
が
広

が
っ
て
い
ま
す
。
今
後
取
り
組
ん
で
い
き
た
い
こ
と

は
、
女
性
特
有
の
健
康
課
題
や
、
仕
事
と
育
児
・

介
護
の
両
立
支
援
の
拡
充
。「
優
良
法
人
の
認
定
が

町
や
町
職
員
の
誇
り
に
な
り
、
さ
ら
に
職
場
の
魅

力
向
上
と
い
う
視
点
か
ら
優
れ
た
人
材
の
確
保
に

つ
な
が
れ
ば
」
と
期
待
し
て
い
ま
す
。

　
「
健
康
経
営
優
良
法
人
の
申
請
作
業
を
通
し
て
自

組
織
の
強
み
と
課
題
が
浮
き
彫
り
に
な
り
、
健
康

経
営
を
多
角
的
に
と
ら
え
ら
れ
る
よ
う
に
な
り
ま

し
た
」
と
強
調
す
る
千
葉
さ
ん
。「
他
の
自
治
体
や

企
業
に
も
、
ま
ず
は
申
請
書
を
ダ
ウ
ン
ロ
ー
ド
し
設

問
に
目
を
通
し
て
ほ
し
い
」と
呼
び
か
け
て
い
ま
す
。

メ
ン
タ
ル
ヘ
ル
ス
不
調
者
を

抱
え
る
事
業
所
が
１
割
超

働
き
や
す
さ
と
働
き
が
い
が

も
た
ら
す
好
循
環

職
員
対
応
専
門
の
保
健
師
や

精
神
科
医
が
心
身
を
ケ
ア

申
請
通
し
て
組
織
を
俯
瞰

人
材
確
保
に
も
一
役

職
員
の
健
康
は
町
政
運
営
の
要

保
健
指
導
の
受
診
徹
底
に
注
力亘理町総務課総務班の千葉郁英さん（右）と、

同課保健師（会計年度任用職員）の大橋めぐみさん

社
員
満
足
度
向
上
へ

カ
ギ
は
ト
ッ
プ
の「
本
気
度
」

ふ
か
ん

【国】経済産業省【都道府県】新潟県、千葉
県警察本部／千葉県 【市区町村】苫小牧
市、茅ヶ崎市、田原本町、枚方市、浜松市、須
坂市、八王子市、鎌倉市、小牧市、大府市、
駒ヶ根市、磐田市、上山市、藤沢市、北広島
町、墨田区、みどり市、北見市、亘理町、清
瀬市

七ヶ浜町、今金町、庄内赤川土地改良区（特
別地方公共団体）、気仙沼・本𠮷地域広域行
政事務組合（特別地方公共 団体）

大規模法人部門 ２２団体

中小規模法人部門 4団体

国・地方公共団体の
認定状況

健康経営優良法人2026
2024：9団体
2025：18団体

健康みやぎ

サポーターズ
       Vol.29

職場での健康
づくりを

応援する

特集

　
宮
城
県
の「
健
康
経
営
優
良
法
人
2
0
2
6（
中
小
規
模
法
人
部
門
）」認
定
数
は
6
7
9
事
業
所
、全
都
道
府
県

１
位
の
伸
び
率
と
な
る
な
ど
、健
康
経
営
の
実
践
が
広
が
っ
て
い
ま
す
。取
り
組
み
を
通
し
て「
従
業
員
の
健
康
へ
の

投
資
が
、結
果
的
に
企
業
の
価
値
を
高
め
る
」と
実
感
す
る
経
営
者
が
増
え
る
中
、社
会
情
勢
や
ニ
ー
ズ
に
合
わ
せ

て
進
化
す
る
健
康
経
営
の
現
在
地
と
、今
後
目
指
す
べ
き
方
向
に
つ
い
て
、専
門
家
と
実
践
者
に
聞
き
ま
し
た
。

社会のニーズ取り入れ実践  目指すべき健康経営とは

健康みやぎサポーターズ
2026年度スケジュール

※「
健
康
経
営
®
」は
、N
P
O
法
人
健
康
経
営
研
究
会
の
登
録
商
標
で
す
。

2026年
7月29日…紙面特集Vol.29 掲載
09月下旬…紙面特集Vol.30掲載
11月中旬・・・健康経営勉強会
12月中旬・・・紙面特集Vol.31掲載

2027年
2月中旬・・・健康づくり情報紙発行
3月下旬・・・紙面特集Vol.32掲載

健康みやぎサポーターズ事務局（河北新報社営業局営業部） Tel.022-211-1318  10：00~17：00（平日のみ）お問い合わせ 企画・制作／河北新報社営業局主催：

協賛：協力： 宮城県
生命保険協会宮城県協会／日本生命保険相互会社／
株式会社復建技術コンサルタント／
明治安田生命保険相互会社／リコージャパン株式会社

働
き
が
い
の
あ
る
職
場
づ
く
り
へ

「
メ
ン
タ
ル
ヘ
ル
ス
向
上
」を
推
進

　
メ
ン
タ
ル
ヘ
ル
ス
対
策
は
近
年
、企
業
の
重

要
な
課
題
と
し
て
注
目
さ
れ
て
い
ま
す
。誰
も

が
生
き
生
き
と
働
け
る
職
場
づ
く
り
の
た
め

に
、ど
の
よ
う
に
取
り
組
め
ば
い
い
で
し
ょ
う

か
。東
北
大
学
名
誉
教
授
・
同
大
学
院
医
学
系
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東北大学 名誉教授
同大学院医学系研究科公衆衛生学 客員教授

健サポフレンズ募集!
職場での健康づくり（健康経営）に

以上のいずれかに該当する、宮城県内に事業所を有する企業・団体であること。
❶取り組んでいる　❷取り組む予定がある　❸取り組みたいと考えている健

サ
ポ
フ
レ
ン
ズ

登
録
の
メ
リ
ッ
ト

●「健康経営勉強会」などに、優先
的に参加可能。
●「職場での健康づくり情報紙」など
を職場まで、優先送付。
●「健康みやぎサポーターズ」協賛社
による、サービス提供・商品サン
プリング・ミニセミナーなど。

●健康経営・職場での健康づくりに
関する、情報の提供・質問への
回答・取り組み支援など。
●登録各社からの情報や取り組み事
例を、河北新報特集紙面およ
び特設ＷＥＢサイトで紹介。

　「健康みやぎサポーターズ」は職場における健康づくりを啓発し、「健康みやぎ」
の実現を目指す河北新報社のプロジェクトです。従業員の健康を大切にし、本プロ
ジェクトを共に推進していただける企業・団体による会員組織「健サポフレンズ」を
募集します。

健サポフレンズの新規登録は
WEBサイトから 検索健サポフレンズ

その他、健康づくりに関するさまざまなメリットを提供する、双方向の会員組織を目指します。その他、健康づくりに関するさまざまなメリットを提供する、双方向の会員組織を目指します。

登録料・会費無料

「健康経営」
実践を

応援します！

快適職場調査（ソフト面）の7つの領域
領域

1. キャリア形成・人材育成

2. 人間関係

3. 仕事の裁量性

4. 処遇

5. 社会とのつながり

6. 休暇・福利厚生

7. 労働負荷

調査する内容

意欲を引き出す教育や、将来を見据えた人事管理が行われているか

職場のコミュニケーションが円滑で、お互いに助け合える風土があるか

自分のペースや方法で仕事を進められる自由度があるか

業績や能力が公平に評価され、待遇に納得感があるか

会社の社会的信用や、仕事のやりがい・意義を感じられているか

休みが取りやすく、福利厚生が充実しているか

残業時間や仕事の量・質が、心身の過度な負担になっていないか

「快適職場調査」は、厚生労働省の委託事業（中央労働災害防止協会など）が作成した、従業員
のメンタルヘルスや組織の健康状態（ソフト面）を客観的に評価・改善するための調査ツールです。

厚生労働省 働く人のメンタルヘルス・ポータルサイト「こころの耳」

参考：令和元年  労働経済の分析 -人手不足の下での「働き方」をめぐる課題について-
        厚生労働省）をもとに作成

ワーク・エンゲージメントの概念

活力

仕事をしていると
活力がみなぎる
ように感じる など

熱意

自分の仕事に
誇りを感じる

など

没頭

仕事をしていると
つい夢中に
なってしまう など

ワーク・エンゲージメント
仕事に「働きがい」を感じ
充実している状態


