
村
井

東
日
本
大
震
災
で

宮
城
は
壊
滅
的
ダ
メ
ー
ジ
を

受
け
た
が
、
ピ
ン
チ
は
新
し

い
創
造
の
チ
ャ
ン
ス
だ
と
捉

え
て
い
る
。
新
た
な
企
業
を

興
す
こ
と
を
国
も
日
本
再
興

戦
略
の
一
つ
に
し
て
い
る
。

進
む
少
子
高
齢
化
、
被
災
地

の
人
口
減
少
を
考
え
た
場

合
、
自
分
た
ち
の
力
で
立
ち

上
が
り
、
雇
用
を
生
み
だ
し

て
人
口
を
定
着
さ
せ
よ
う
と

い
う
思
い
は
極
め
て
重
要

だ
。
県
は
起
業
の
お
手
伝
い

を
す
る
。
主
役
は
被
災
者
で

あ
り
、
民
間
の
力
。
行
政
は

民
間
が
元
気
に
な
る
よ
う
サ

ポ
ー
ト
し
て
い
く
。

渡
部

食
品
の
加
工
、
販

売
を
し
て
い
る
。
義
弟
が
交

通
事
故
で
重
い
障
害
を
負

い
、
自
分
の
仕
事
の
中
で
障

害
者
雇
用
が
で
き
な
い
か
と

思
っ
て
５
年
前
、
生
産
者
も

巻
き
込
ん
で
レ
ス
ト
ラ
ン
経

営
の
会
社
を
始
め
た
。
接
客

を
伴
わ
な
い
ビ
ュ
ッ
フ
ェ
形

式
（
六
丁
目
農
園
）
な
ら
、

障
害
者
が
自
分
の
得
意
な
分

野
で
仕
事
が
で
き
る
と
考
え

た
。
障
害
者
が
納
税
者
と
な

り
、
仕
事
に
や
り
が
い
を
感

じ
て
も
ら
う
の
が
理
念
。
料

理
と
サ
ー
ビ
ス
の
質
に
は
こ

だ
わ
っ
て
い
る
。

３
・

で
沿
岸
部
で
ボ
ラ

ン
テ
ィ
ア
活
動
し
、
家
族
や

仕
事
を
な
く
し
た
被
災
者
の

存
在
を
知
っ
た
。
自
立
し
て

仕
事
し
て
い
た
人
な
の
に
依

存
心
が
強
く
な
っ
て
い
た
。

働
く
環
境
さ
え
整
え
ば
依
存

し
な
い
の
に
と
思
っ
た
。
水

産
卸
も
し
て
い
た
の
で
仲
間

に
石
巻
市
狐
崎
浜
の
カ
キ
養

殖
業
者
を
紹
介
し
て
も
ら
っ

た
。も
う
カ
キ
は
売
れ
な
い
、

金
も
な
い
と
嘆
い
て
い
た

が
、
販
売
は
私
が
指
南
役
を

す
る
か
ら
と
６
次
産
業
化
の

会
社
を
設
立
。
直
接
流
通
に

加
え
輸
出
の
道
も
開
け
、
今

ま
で
と
同
等
の
収
入
を
上
げ

る
ほ
ど
に
復
活
し
た
。

村
井

私
の
座
右
の
銘

は
、
「
天
命
に
従
っ
て
人
事

を
尽
く
す
」
。
人
事
を
尽
く

し
て
天
命
を
待
つ
の
で
は
な

い
。
人
は
生
ま
れ
な
が
ら
使

命
、
役
割
を
持
っ
て
い
る
と

思
う
。
も
ち
ろ
ん
障
害
者
の

方
も
同
じ
だ
。
そ
の
意
味
で

渡
部
さ
ん
は
理
想
的
な
形
で

事
業
を
展
開
し
て
い
る
。
漁

業
で
は
狐
崎
の
生
産
者
と
組

ん
で
付
加
価
値
を
高
め
た
。

そ
の
よ
う
な
事
業
や
モ
デ
ル

を
増
や
し
、
事
業
者
の
選
択

肢
を
増
や
す
こ
と
で
ビ
ジ
ネ

ス
チ
ャ
ン
ス
が
広
が
る
。

小
松

小
口
投
資
で
ミ
ュ

ー
ジ
シ
ャ
ン
を
応
援
す
る
事

業
を
２
０
０
０
年
か
ら
展
開

し
て
お
り
、

年
ご
ろ
か
ら

音
楽
以
外
の
地
場
産
業
に
も

広
げ
た
。
大
震
災
以
降
、
被

災
地
支
援
に
も
生
か
せ
な
い

か
と
考
え
、
資
金
調
達
の
お

手
伝
い
を
し
て
い
る
。
地
縁

が
な
か
っ
た
の
で
ツ
イ
ッ
タ

ー
な
ど
で
呼
び
掛
け
を
行
っ

た
。
被
害
が
大
き
か
っ
た
の

で
、
１
口
１
万
円
か
ら
の
投

資
の
う
ち
半
額
は
寄
付
と

し
、
投
資
と
寄
付
の
い
い
と

こ
ろ
を
組
み
合
わ
せ
た
。
こ

れ
ま
で

社
に

億
７
４
０

０
万
円
の
出
資
が
あ
っ
た
。

延
べ
２
万
９
０
０
０
人
に
投

資
者
に
な
っ
て
も
ら
っ
た
。

イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
で
投
資
を

募
っ
て
い
る
が
、
投
資
家
は

事
業
者
か
ら
直
接
お
話
を
聞

く
こ
と
を
望
む
。
お
金
の
リ

タ
ー
ン
よ
り
、
人
と
人
と
の

交
流
、
顔
の
見
え
る
関
係
を

求
め
て
い
る
。

村
井

震
災
後
、
被
災
地

に
巨
額
の
税
金
が
投
入
さ
れ

た
が
、
私
は
民
の
力
を
活
用

し
た
復
興
で
な
い
と
駄
目
だ

と
言
っ
て
き
た
。
お
金
だ
け

で
は
な
く
、
人
材
、
技
術
力

も
含
め
て
民
の
力
を
合
わ
せ

る
必
要
が
あ
る
。

民
の
力
を
活
用
し
て
雇
用

環
境
を
整
え
な
け
れ
ば
な
ら

な
い
。
推
計
で
は
今
後

年

間
で
宮
城
県
に
お
け
る
満

歳
か
ら

歳
の
生
産
年
齢
人

口
は

％
も
減
少
す
る
と
見

込
ま
れ
て
い
る
。
お
金
を
稼

ぎ
、
消
費
す
る
年
齢
層
が
ど

ん
ど
ん
減
っ
て
い
く
。
今
ま

で
働
い
て
い
な
か
っ
た
人
た

ち
も
働
か
な
い
と
、
社
会
が

も
た
な
く
な
る
心
配
が
あ

る
。
女
性
や
障
害
者
が
社
会

に
出
て
働
け
る
環
境
整
備
が

必
要
だ
。

渡
部

身
近
に
能
力
の
あ

る
人
が
眠
っ
て
い
る
と
他
の

民
間
企
業
の
方
に
提
言
し
て

き
た
。
実
際
に
障
害
者
の
働

く
現
場
を
見
る
と
、
能
力
の

高
さ
に
驚
く
。
外
食
産
業
な

ど
は
労
働
力
が
不
足
し
て
店

舗
の
維
持
に
苦
労
し
て
い

る
。
今
ま
で
労
働
力
と
見
な

さ
な
か
っ
た
人
を
発
掘
し
て

労
働
人
口
に
カ
ウ
ン
ト
す
る

こ
と
が
求
め
ら
れ
る
。
障
害

者
の
ほ
か
、女
性
と
高
齢
者
、

被
災
者
ら
も
ち
ょ
っ
と
し
た

サ
ポ
ー
ト
で
労
働
力
に
な

る
。
必
要
な
戦
力
と
し
て
働

い
て
も
ら
え
ば
、
仕
事
を
通

し
て
生
き
る
価
値
を
見
い
だ

せ
る
。

村
井

既
存
の
企
業
が
元

に
戻
っ
た
だ
け
で
は
復
興
に

な
ら
な
い
。
新
し
い
血
を
導

入
す
る
と
と
も
に
、
既
存
企

業
に
は
新
し
い
こ
と
に
チ
ャ

レ
ン
ジ
し
て
ほ
し
い
。

小
松

宮
城
を
訪
れ
る

と
、
女
性
と
年
配
の
経
営
者

が
元
気
に
仕
事
を
し
て
い
る

の
に
驚
か
さ
れ
る
。
共
通
し

て
い
る
の
は
地
域
に
根
差
し

て
暮
ら
し
、
地
域
の
一
員
と

し
て
責
任
感
と
誇
り
を
持
っ

て
い
る
こ
と
。
地
域
の
力
を

大
事
に
す
れ
ば
、
外
部
か
ら

人
が
集
ま
り
、
新
し
い
事
業

も
生
ま
れ
る
。

誰
も
が
働
け
る
環
境
を
村
井
氏

優
秀
な
能
力
多
く
潜
む
渡
部
氏
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渡
部

私
が
事
業
を
始
め

よ
う
と
し
た
と
き
、
手
元
資

金
は

万
円
し
か
な
か
っ

た
。
障
害
者
が
働
け
る
場
所

を
つ
く
り
た
い
と
い
う
思
い

で
い
ろ
い
ろ
な
人
に
協
力
を

お
願
い
し
、
原
資
は
１
３
０

０
万
円
に
な
っ
た
。
銀
行
を

紹
介
し
て
く
れ
た
方
が
い

て
、
そ
の
銀
行
に
融
資
を
お

願
い
す
る
と
、
実
績
は
な
い

し
、
信
用
も
あ
ま
り
な
い
け

れ
ど
、
理
念
が
す
ご
く
い
い

と
い
う
こ
と
で
応
援
し
て
く

れ
た
。
勧
め
ら
れ
て
応
募
し

た
ビ
ジ
ネ
ス
コ
ン
ペ
で
は
、

グ
ラ
ン
プ
リ
を
獲
得
す
る
こ

と
が
で
き
た
。
フ
ァ
ン
ド
な

ど
に
よ
り
資
金
調
達
の
環
境

は
整
っ
て
き
て
い
る
。
実
績

な
ど
と
と
も
に
、
理
念
や
志

が
し
っ
か
り
し
て
い
る
こ
と

も
重
視
さ
れ
る
と
思
う
。
重

要
な
の
は
、
オ
ン
リ
ー
ワ
ン

で
あ
る
こ
と
や
、
社
会
性
、

ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
だ
と
感
じ

る
。小

松

当
社
の
一
部
の
フ

ァ
ン
ド
は
、
資
本
性
借
入
金

の
要
件
を
満
た
し
て
い
る
。

銀
行
は
企
業
が
債
務
超
過
で

は
融
資
で
き
な
い
が
、
フ
ァ

ン
ド
で
集
ま
っ
た
資
金
が
資

本
と
み
な
さ
れ
債
務
超
過
を

乗
り
越
え
ら
れ
る
と
い
う
評

価
を
得
ら
れ
れ
ば
、
融
資
も

受
け
ら
れ
る
よ
う
に
な
る
と

い
う
仕
組
み
。
フ
ァ
ン
ド
で

お
金
を
集
め
る
こ
と
が
、
銀

行
か
ら
の
融
資
に
も
つ
な
が

る
。
外
部
か
ら
の
資
金
が
入

る
こ
と
で
事
業
計
画
は
磨
き

上
げ
ら
れ
、
経
営
者
の
覚
悟

は
固
ま
る

そ
う
す
る
と

助

成
金
な
ど
の
獲
得
に
も
近
づ

く
。
投
資
家
の
お
金
、
金
融

機
関
か
ら
の
借
り
入
れ
、
助

成
金
な
ど
を
組
み
合
わ
せ
た

資
金
調
達
を
提
案
し
た
い
。

村
井

県
の
財
政
力
で
は

被
災
し
た
企
業
へ
の
資
金
的

援
助
は
難
し
い
け
れ
ど
も
、

幸
い
国
が
、
被
災
者
が
立
ち

直
る
た
め
の
グ
ル
ー
プ
補
助

金
な
ど
を
準
備
し
て
く
れ

た
。
昨
年
１
月
に
は
、
国
が

「
株
式
会
社
農
林
漁
業
成
長

産
業
化
支
援
機
構
」を
作
り
、

フ
ァ
ン
ド
に
よ
る
農
林
漁
業

者
の
支
援
を
開
始
し
た
。
し

か
し
、
役
所
な
の
で
支
援
に

も
基
準
が
必
要
に
な
り
、
柔

軟
な
対
応
が
難
し
い
場
合
も

あ
る
。
私
は
、
民
間
フ
ァ
ン

ド
と
連
携
し
民
間
フ
ァ
ン
ド

を
応
援
し
な
が
ら
、
企
業
を

支
援
す
る
と
い
う
仕
組
み
も

導
入
し
た
い
。
そ
の
方
が
、

財
政
負
担
の
軽
減
や
思
い
切

っ
た
支
援
に
つ
な
が
る
と
考

え
る
。
民
間
の
力
を
活
用
し

な
け
れ
ば
、
真
の
復
興
は
成

し
遂
げ
ら
れ
な
い
。

小
松

当
社
が
展
開
す
る

セ
キ
ュ
リ
テ
被
災
地
応
援

フ
ァ
ン
ド

で

約
２
６
０
０

人
の
投
資
家
か
ら
１
億
円
を

集
め
た
経
営
者
が
い
る
。
２

６
０
０
人
は
投
資
だ
け
で
な

く
、
積
極
的
に
商
品
を
購
入

し
、
周
り
の
人
に
紹
介
も
し

て
く
れ
る
。
よ
り
会
社
に
プ

ラ
ス
に
な
る
仕
組
み
で
、
推

進
し
た
い
と
考
え
て
い
る
。

た
だ
し
、
ネ
ッ
ト
で
通
販

を
し
た
ら
何
で
も
売
れ
る
わ

け
で
は
な
い
。
ど
う
い
う
商

品
で
ど
ん
な
こ
だ
わ
り
が
あ

る
の
か
、
ど
う
い
う
経
営
者

が
作
っ
て
い
る
の
か
、
商
品

の
ス
ト
ー
リ
ー
を
し
っ
か
り

伝
え
る
こ
と
が
重
要
だ
。

２
０
１
１
年
５
月
に
東
京

で
、
応
援
フ
ァ
ン
ド
の
投
資

家
に
向
け
た
初
め
て
の
プ
レ

ゼ
ン
テ
ー
シ
ョ
ン
を
開
い

た
。
被
災
し
た
６
社
の
経
営

者
に
来
て
も
ら
っ
た
が
皆
さ

ん
話
し
上
手
で
、
商
売
の
ビ

ジ
ョ
ン
や
商
品
の
魅
力
を
語

っ
て
い
た
。
宮
城
の
経
営
者

は
、
全
国
、
世
界
中
に
商
品

の
魅
力
を
発
信
で
き
る
と
感

じ
た
。
地
域
に
根
差
し
た
上

で
、
ど
ん
ど
ん
外
に
出
る
機

会
を
持
っ
て
も
ら
い
た
い
。

渡
部

カ
キ
養
殖
漁
業
者

ら
の
会
社
「
狐
崎
水
産
６
次

化
販
売
」
の
役
員
と
し
て
、

販
売
方
法
な
ど
を
助
言
し
て

い
る
。
実
現
し
た
い
の
が
、

東
北
の
商
品
の
輸
出
を
積
極

的
に
行
い「
被
災
地
発
世
界
」

を
推
進
す
る
こ
と
。
震
災
以

降
特
に
、
東
北
は
１
次
産
業

者
が
培
っ
て
き
た
土
地
だ
と

感
じ
る
よ
う
に
な
っ
た
。
障

害
者
の
雇
用
と
同
じ
で
、
で

き
る
と
こ
ろ
を
伸
ば
す
こ
と

が
大
切
。
こ
の
地
域
に
と
っ

て
は
１
次
産
業
を
伸
ば
す
こ

と
が
重
要
だ
。
例
え
ば
台
湾

で
は
、
高
価
格
で
あ
っ
て
も

日
本
産
の
食
べ
物
は
人
気
が

あ
る
。
世
界
中
で
食
の
安
全

は
注
目
さ
れ
て
お
り

メ
ー

ド
・
イ
ン
・
ジ
ャ
パ
ン

は
求

め
ら
れ
て
い
る
と
感
じ
る
。

村
井

商
品
の
ブ
ラ
ン
ド

化
も
戦
略
の
一
つ
。
一
つ
の

企
業
だ
け
の
取
り
組
み
で
な

く

地
域
単
位
で
協
力
し

同

じ
方
向
を
見
据
え
て
取
り
組

む
こ
と
が
地
域
ブ
ラ
ン
ド
化

に
つ
な
が
る
。
地
域
全
体
で

販
売
方
法
や
付
加
価
値
の
高

め
方
を
工
夫
す
る
こ
と
が
極

め
て
重
要
。
投
資
を
呼
び
込

ん
だ
り
、
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ

の
仕
方
を
工
夫
す
る
こ
と

で

今
か
ら
で
も

さ
ま
ざ
ま

な
ブ
ラ
ン
ド
化
が
可
能
だ
。
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⊃

マ
ー
ケ
ッ
ト
戦
略
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⊃

資
金
調
達
へ
の
道
筋

商
品
の
魅
力
発
信
必
要
小
松
氏

アップルファーム 障害者、被

災者を積極的に雇用してビュッフ

ェレストラン 六丁目農園 を展

開 渡部代表は一般社団法人・東北

復興プロジェクトの代表理事も務

め、名取市に農園付きレストラン

ロクファームアタラタ も運営。

末
末
末
末
末
末
末

ミュージックセキュリティーズ

小口の出資を募るファンドを展

開。初めは音楽家を発掘して投資

し、 年から有望な地場産業を支

援するファンドを運営。 年に被

災地企業を支援するファンドも始

めた。

２
東日本大震災から間もなく３年８カ月。地域

産業の裾野を広げる創造的な取り組みが目立っ

てきた。起業家の創意工夫が事業と雇用の拡大

につながり、被災地の復興を後押しする。企画

「復興と創造―みやぎ発イノベーション」の２

回目では、先進性に満ちた起業家精神で復興を

支えるリーダー２人と、村井嘉浩宮城県知事が

対談。人材や資金の調達、市場開拓などの課題

と向き合いながら、新しいビジネスモデルをど

う育てていくのか話し合った。

シ
リ
ー
ズ
「
復
興
と
創
造
｜
み
や
ぎ
発
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
」
は
本
年
度
内

に
６
回
の
掲
載
を
予
定
し
、
３
月
ま
で
原
則
と
し
て
第
１
日
曜
日
の
河
北
新

報
に
掲
載
し
ま
す
。
次
回
は
「
Ｉ
Ｔ
活
用
と
ス
マ
ー
ト
化
戦
略
」
の
ル
ポ
編

を
取
り
上
げ
ま
す
。
企
画
は
河
北
新
報
社
企
画
事
業
部
、
協
力
は
宮
城
県
。

平成２６年( 年)１１月 日(日曜日) (１８)平成 ６年( 年)１１月 日(日曜日) (１８)

(C)河北新報社


